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 导 读 集 中 培 训 开 班 专 家 引 领 培 训 剪 影 下 阶 段 工 作 安 排

打造学校管理团队，创建优质示范校

—山西省教师网络研修与校本研修整合范校建设项目管理者集中培训在昆明举行

    为扎实推进国培计划（2017）—山西省中小学（幼儿园）教师网络研修与校本研修整合示范校建设，华

东师范大学开放教育学院于2017年11月8日-14日在昆明市桂花大酒店四楼多功能厅举行示范校建设项目管理

者和骨干培训者集中培训。此次培训共涉及阳泉市郊区、长治市沁源县、长治市城区和晋城市阳城县3地市

的4个区县，4所项目示范校。项目区县示范学校的校长、副校长、教务主任4人参加此次培训。

       培训前期，华东师范大学山西项目组结合对示范校开展的访谈、问卷测评等需求调研，对七天培训的课

程设计、内容安排、学习形式等方面做了精心准备。项目组为每一位参训学员编辑了详细的培训手册，并邀

请了多方面的校本研修及学校发展方面的专家。



集中培训
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培训日程安排：集中培训开班

集中培训手册：
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集中培训报到      11月8日，4所项目示范校管理者来到昆明市桂花大酒店报到。项目组在酒店一楼专门

设置了参训学员报到处，以发放培训资料，引导入住、就餐、上课地点等事宜。

阳泉郊区荫营第二中学

沁源县王和中学

长治城区淮海小学

阳城县王村中学



专家引领
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专家引领

   11月9日，由华东师范大学开放教育学院常务副院长、博

士生导师闫寒冰教授为老师们带来主题为《校本研修：系统

思考与规划》的专题研讨。上课形式一改“课桌式”的听讲

模式，闫教授将参训学员按学段、人数分为13个学习小组，

并引导大家面对面倾听、座谈、研讨。闫教授借助企业培训

的方式，对校本研修的理念、方式以及开展信息化校本活动

的优势等内容进行讲解。同时，闫教授引领各小组做了多个

针对如何做好校本研修的分组研讨活动：校本研修中的系统

思考、愿景驱动的校本研修规划、校本研修的活动设计、校

本研修的评价设计等。

模块一：《校本研修：系统思考与规划》
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专家引领

   活动中，大家利用大白纸写出各自学校的愿景、目标、行动计划、校本活动的方式……闫教授借助国内外前沿的校本案

例、研修工具、评价技巧等，让大家上台分享，并对学校管理者做的校本规划进行点评指导。其中，来自昌宁县幼儿园的管

理者，分享了他们幼儿园的愿景、发展目标等，指出要建设成“让孩子们都能享受公平、优质的教育”“建设分园，保障适

龄儿童入园”等发展愿景与目标，闫教授对此内容一一点评，并提改进意见，学员们频频点头，开始深入思考本校的愿景与

规划问题。通过这种聚集到学段、学校类型、小规模的工作坊研修形式，以及与不同地区、不同水平学校的交流互动，在座

的学校管理者对本校校本研修的发展有了深入的思考与规划。大家与身边的同行讨论，与闫教授面对面请教，继而在研修笔

记上、笔记本电脑上不停地记录这场与从不同的培训体验。
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专家引领 模块二：团队建设、方案解读与平台体验

 11月10日上午，为了加强项目示范校管理者之间的相互

熟悉，同时也让大家都了解彼此学校一些优秀的做法与特

色，项目组特别设置了“猜猜我的学校”的团队活动。各

学校用一段话介绍自己的学校，前提是不出现学校的名称

，主讲人黄全贵老师将每个学校写的“学校宣传语”投到

大屏幕上，让大家一起来猜一猜这是哪个学校。

  老师们发动大脑，在N多个信息中开始检索、筛选、得出

结论，撰写者上台分享自己的学校，介绍本地的风土人情

、生活习俗。创建微信群、加入QQ群，大家线上线下进行

互动，半个多小时的活动，让老师们打破隔阂，逐渐地熟

悉起来
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专家引领

 方案解读环节，黄老师通过对国培计划项目设计的原则、实施的阶段、时间周期、考核评价、评优总结等多个方面，让大

家清晰了解了整个示范校建设的网络研修与校本研修的具体安排。

平台体验环节，项目组王老师通过PPT讲解、上机体验、现场问答等方式，让在座的老师们利用体验账号登录教师网络研

修平台，从实践操作上去理解项目设计与考核如何去完成，如何开展线上线下相结合的混合式研修活动。通过这种体验式的学

习，加深了老师们对项目管理与辅导的理解。

根据项目要求，每所示范校需要编制出本校的校本研修计划，为此项目组给每所学校布置了两项研修任务，由项目专家指

导完成：1.完成两年的学校发展愿景和规划； 2.设计出一年的校本研修计划。要求大家在研修最后一天进行分享、交流。
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专家引领 模块三：《课程引领校本研修》

        11月10日下午，项目组特别邀请了北京师范大学附属

中学王莉萍校长，王校长从北师大附属中学的校本课程发

展历程给老师们分享了“课程引领校本研修”的重要作用

。王校长从北京师范大学附属中学的历史谈起，到学校成

长的途径、达成的效果、获得的荣誉，娓娓道来，一步步

引出校本研修与校本课程之间的重要关系。以本校校本研

修课程的发展为线索，结合大量的实践案例，王校长解读

了北师附中不同层次的校本课程，包括“特色德育类”“

学科特长类”“博知类”等等，同时也给老师们分享了校

本课程的开发、实施及保障。
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专家引领

        通过聆听王校长的专题报告，以及相互之间的交流互动，在座的学校管理者们认识到校本课

程对校本研修的重要作用，同时也对自己设计开发校本课程有了很大的启示。
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专家引领 模块四：《校本教研的实践》

       11月11日上午，来自上海浦东模范中学的魏澜校长给大家

带来精彩的专题课程《校本教研的实践》。上课起始，魏校

长以本校宣传MV进行开场，让老师们带着“宣传片里展示了

学校的哪些校本课程”的问题去观看。“射击课程、女子足

球、合唱团、健美操……”老师们抢答着魏校长的问题，开

始了一场别开生面的校本研修之旅。从基础性课程、拓展性

课程、探究性课程三个层面，结合大量的校本实践案例，魏

校长与在座的管理者老师们一一分享，讲解自己学校的校本

教研做什么、如何做、成效怎样等环节，让大家清晰理解了

开展校本课程的重要性和必要性。
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专家引领

        “精选作业、精编试题、精细质量分析”的三精策略、“文化育人，教研提质，德为先，研促教”的德

育课程……50多类可供学生选择的校本特色课程，带给学生、教师实实在在的成长，魏校长借助照片、视频、

音乐等信息化手段向参训学员展示着本校典型的可供复制的做法，让大家耳目一新。在座的校长、副校长们

积极发问，认真记录，跃跃欲试的架势已经拉开。幽默的授课语言，生动的表达方式，贴近一线实际的内容

分享，让参训学员进一步理解了校本教研的真正意义，懂得了做好校本教研的必要性，启发了做好校本教研

的途径与方法。
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专家引领
模块五：《校本研修，教师专业化成长必由之路》

11月12日，为了更好的让各示范校的管理者了解实施校本研修

的途径、方法以及一些具有借鉴意义的操作案例，项目组特别邀请

了来自北京市西城区教师研修学院，拥有丰富的校本研修实施与研

究经验的杨美俊老师。杨老师从国家教育政策、文件解读引领，逐

步聚焦到学校校本研修的具体做法。

杨老师主要通过三个方面进行讲解、研讨：一、做专题报告《

校本研修，教师专业化成长必由之路》； 二、《中国学生核心素

养》的解读；三、PBL项目式学习。三大方面的内容，让老师们从

国家层面、学生发展层面、教师成长层面深入理解校本研修对学校

发展的重要关联性。
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专家引领

         杨老师从讲解教师专业化成长的三种发展方式：“伙伴合作研

究”“师徒结对”“校本研修”。继而引出“校本研修是什么”“

为何要校本研修”“如何搞校本研修”三项内容要点，去解读掌握

一个新事物的基本方法：是何、为何、如何、若何。同时，还给老

师们解读了我国学生核心素养研究报告，让管理者们认识到当下中

小学、幼儿园的实际状况，学校改革和课程改革的方向与依据。最

后，杨老师还把当下盛行的“PBL项目式学习法”带入报告厅，诠

释了这种研修方式对于开展校本研修的重要性。归纳、总结、案例

引导……杨老师专业的报告、清晰的表达让老师们收获满满。

         培训期间，杨老师还指导每一所学校编写本校的发展愿景、两

年发展规划和一年的校本研修计划。确保每一位参训管理者都能深

入思考项目示范校的建设思路、发展方向、开展方式，以及达成的

目标。
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专家引领 模块六：《哪些因素影响学生的学业成绩》

        为了使学校管理者更好地熟知学生学业成

绩的重要影响因素，项目组邀请了华东师范大

学教育学部考试与评价院副院长韩映雄。从学

校因素和学生个人因素两个方面，韩院长结合

当下中小学校普遍存在的学业问题，进行深入

地讲解剖析，并得出结论，提出针对性的解决

策略。
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专家引领

         学校因素方面，主要源于教师、学业负担、师生关系、教学状况、教师职业及满意度、校长课程领导力

等多个方面；学生个体因素方面，主要源于学生背景特征、学生学习状况、学生学业负担、学生家庭生活等

多个方面。每个方面的影响，韩院长都会呈现给大家非常精确的数据结论，让学校管理者们清楚问题所在，

找到影响学生学业成绩的根源。参训学员们认真记录，并结合本校实际情况向韩院长取经，询问解决本校学

生学业成绩不理想的“锦囊妙计”。半天课下来，学员们收获满满，受益良多。
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专家引领
模块七：《信息技术工具在教育教学管理中的应用》

   互联网时代，任何一所学校的发展都离不开信息化，

这是大势所趋，所有学校/幼儿园的管理者们都应该重视。

为此，来自广西师范大学教育技术系的何剑教授给大家带

来主题为《信息技术工具在教育教学管理中的应用》专题

讲座，深受学员欢迎。为了使讲课内容更有针对性，何教

师将所授内容制作成二维码课程列表，供学员们选择，这

样后台就能统计出每门课程的选中率，以此做为授课内容

侧重点的依据。
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专家引领

“教育是一种社会现象，它的运行与发展与它所处的环境密不可分”，何老师用这句引出信息

化对当前教育的重要影响。结合大量的实践案例，从学校信息化管理与教师专业成长方面出发，

何老师从“新时代挑战”“教师的知识与校长的领导力”“用MOOC促进教师专业成长”“学校

信息化建设”“问答与案例分享”等多个环节展开讲解。最后，何老师以一句话结束讲座，给参

训老师深深触动。他说，信息技术像一面镜子，映照出来的是一种态度，一种精神，一种胸怀。

用不用信息技术并不重要，重要的持续创新与发展。



培训剪影
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培训剪影

专心聆听
专家讲座
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培训剪影

参会学员积发言
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培训剪影 交流学习
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培训剪影 学校介绍
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培训剪影

   培训有期，成长无期。伴随着项目组精心制作的小结短片，参训老师们一起回顾这七天满满的收

获，构想着学校发展的宏伟计划，憧憬着建设优质示范校的美好未来。迎接大家的将是网络研修与校

本研修深入融合的校本实践，让我们拭目以待，期待更多精彩绽放。



下阶段工作安排
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下阶段工作安排——学员

集 中 培 训 开 班

1． 观看网络课程，阅读电子文本和拓展资源。
【完成路径：学员空间——课程学习】
2． 参与BBS“主题研讨”
【完成路径：学员空间-BBS讨论】
3． 发表研修日志 
【完成路径：学员空间-培训感言】
4．参加工作坊话题研讨和研修活动
【参与路径：学员空间——工作坊研修——**研修活动】
5. 经验交流与分享，并将各类原创教学资源上传到工作坊中
【完成路径：学员空间——资源中心——上传资源】 
6.完成学科专题课程学习后考核作业二
【作业路径：学员空间—做作业——考核作业二】
【互评路径：学员空间—做作业——考核作业二—共享作业—点击评论】
7. 根据考核要求查漏补缺，将未完成的学习任务尽快完成
8. 参与微访谈答疑及视频答疑活动.
【参与路径：学员空间—研修活动—课程专家工作坊——阶段答疑】
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1.按时督促学员学习课程

2.及时答复学员发布在BBS、班级QQ群中的问题（每天至少在线2小时）

3.组织学员参与bbs课程讨论，对学员的“主题帖讨论”管理，及时点评、

设置加精等

【进入路径：课程管理—bbs讨论—点击课程名称进入—找到xx主题讨论】

4.组织学员在工作坊内进行“说课、评课”研讨交流活动，并将本阶段的

校本研修活动记录整理后发布到相应 “研修活动中”。

【创建活动路径：工作坊管理—进入工作坊—研修活动—创建活动】

5.制作并上传班级简报：第四、五期班级简报 

【简报提交路径：教师空间——简报管理——发布简报】

下阶段工作安排——辅导教师
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